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会 「 装 る 」 の る で 過 超 会 肢 語 0 で 6 や で ” と か 全 で 


> で 公 想 償 人 で べ 和 反 療護 で 「 装 る お 翌 じ 人 交 k” 絡 虹 
3 枚 し Sto 拘 る 36 壁 普 り 本 8 うう 」 の ろう で 問 
3 け X6ee で し 人 り て 8 紛 必 の 果 條 で レタ" を 
的 る の 志 雷 や 反 十 し セ ” っ osQQ で や や りく 必 へ KK 
る や ン レレ く 古 で 全く 評 で 向 熊 全 つり 会 
へ ウレ 2 る 2 で 公 。 臣 電 S 都 で G「 装 る 」 で りか 人 
K り っ ) で し 図り お の のり SS ゆり セ ” 者 G 廿 じ | 物 穫 
な で で し 2nQGop で 6 装 る り 表 か KG 円 つろ 2 和 ・ 書 勤 
PSK@ ら うろ の りう 9 昭 い ウス 本 

玉 @2JG 尋 殖 し 人 nk@ 求 天 会 「 選 人 8 鑑 坦 若 だ " 愉 
館 で つく で で 物 時 し 時 細 つる る" 居 抽 シン レシ つ や 
の 人 補 会 8 」 の 8 0 つ を で し る つつ JJ か う の 
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くう くる 本 る 経 会 けけ” 掲 べし 2k る 8 記し 週 
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中 答 品 り 3”/ 半 る 約 半 針 ら や 公 べ 玩 る の 2 で 


民 固 ′ 半 る 人 色 肛 評 直 りな 征 医 セ kG 会 の る で の) 
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も ) ' まま 柏 補 
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軒 抽 誤 四 全 で 細 欠 地 的 選 買 つう 入 うう 的 レ 
くく 6 本" 斉 公 細 と うる ひけ うし 3645 ン ” Bm20 で で 宰 
切 電 喧 守 全 で りう で る 抽 称 生 ひし うめ う うり) 明 2 
5" 

JJ け 4 で Sne 和 mm 人 0 で や 導 記 スレ うろ で で ひつ を 
な ぐし ′ 多 る 直 図 ぐ 相 m り 太 恒 る 
2 2QS 多 書 爺 ) 旬 押 名 馬 季 交代 負う つづ つ 2 
っ JE 2 6 や 


ま 
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志 ま 


ー 忠 の 
「 王 ヨ 装 装 衝 半 環 軒 交 誤 因 」 
常 還 く 一 ト ャ ー ぐ 失う 0 で ひつ で 
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日 本 の 肝 騰 障害 の 午 撲 た 
臓 移植 の 手術 を 国籍 字 人 を け 2 
れ て いる 唯一 の 病院 オー ズ : 一 
ンズ ラン ド 王 立 子供 病院 へ の : 春 セ 
仁和 こ な い の いま し た 。 

SEGA OZ SOFT は 継続 し た 援助 を お こ な 
っ て いま す が 、 そ の 中 で NTV ド キュ メン ト 
番組 「 追 跡 」 に も 取り 上 げ ら れ 、8 月 31 日 に 
14 時 間 に も 及ぶ 移植 手術 を 受け た 塩田 浩文 君 
Zs SOUP は ほし と て の ソフ ト を デレ ゼン 
ト し まし た 。 こ の 模様 は 地元 新聞 Courire 
Mail 紙 に も 取り 上 げ ら れ ま し た 。 

これ に 対し て 、 浩 文 君 の お 母 様 よ りお 礼 の 
手紙 が 届き まし た の で 、 こ こ に 全文 を ご 紹介 
いた し ます 。 


また 、 新 病棟 の 建設 は 順調 に 進ん で お り 、 
SEGA 棟 (仮称 ) と 名 づけ られ た 病棟 は 完成 
に 近づい て いま す 。 こ の まま 順調 に 工事 が 進 
捗 すれ ば 、 年 内 に 子供 達 が 新 病棟 に 移 れ る と 
の で と の ず 。 

SEGA 棟 に は SEGA の 最新 の ゲー ム 機 
を 据え 付け た 病室 と 遊戯 室 を 備え た ハイ テク 
棟 に し よう と の 計画 も あり 、 完 成 が 待た れ ま 
す 。 


希望 され る 方 は 下記 多 に お 願い し 
ます 。 皆さん の 暖 い ご 支援 を お 待 
ち し て お り ま す 。 


ブ プリス ベン ( 詩 州 ) 王 立 子供 病院 の 危機 を 救う 会 
TI70 東京 都農 島 区 巣 嶋 う 3 ニ 2ー5 
豊 マ ンション 202 号 室 
TE TL 03 一 5394 一 0122 
FAX 03 一 3940 一 8525 
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王立 子供 病院 へ の 募金 (個人 ) を 


土 立 子供 病院 か ら の 


考 工 


クィ ー ン ズラ ンド 王立 子供 病院 レポ ー ト 


み 
生 中 : 生 人) へ 
二 田 浩文 君 の るり エイ 7 の 


お 母さん より 、 Leg。 っ と 
と 信 ル 26 で と 7 た こん の レブ 
SEGA 宛 に  G 明 3 ルン の を 4 20 か ん る どの し レー グ 
・ 作 杏 な と 9 。 に 
プ / 7 ケ し < 
ア 


全 般 。 器 。 ft 0 
お 手紙 を いた 
内 ュ > し W。 す だ 0 
だ き ま し 7 PPM 
[性 を 2 グ ァ で 《7 と 

: く Ma と か いす を さす 2 


JEG4 本 4 みく 
Wo > Or 


1 ルオ 


始め まし て 塩田 と いい ます 。 

この た び は 私 の 息子 浩文 の 為 に 高価 だ 贈り 
物 を 戴き まし て どう も あり が と う ご ざ いま し 
た 。 浩文 も 征 日 刀 必 し て いま し た の で ゲー ム 
を 手 に し て か ら は 夢中 に 太っ て いま す 。 

私 も 浩文 が 楽し を うに や っ て いる 北 を 見 て 
と て も うれ し く 思 いま す 。 

私 建 肝 移 植 の 為 に ブリ スベ ン に 来 て 2 ヶ月 
た ち ま し た が 、 を その 間 に 浩 文 は 念願 の 肝 移 植 
を し て 哉 き 今 の 所 、 拒 絶 友 記 も な く 順 調 に い 
っ て いま す 。 こ の 調子 で 行く と 年 内 に は 帰国 
で きる の で は と 思い ます が 、 ま だ 帰還 まで 2 
ヶ 月 以上 ある の で どう 変わ る か わか り ま せん 
けど な だ ん と か 親 地 で 九 を 含 わせ て 頑張 っ て い 
さ た いと 思い ます 。 

SE6A 様 すけ ば らしい グレ ゼン ト 心 か ら 感 
謝 致し ます 。 

品田 基子 


p.S6 今 ロ クリ ニッ ク で 又 、 ラ ンド さん か ら 
ン ソン フト を 雷 き まし た 。 SEG6A 様 に は な ん と 
お 礼 を 中 し 上 げ て いい か 本 当 に 本 当 に 心から 
感謝 致し ます 。 


募金 振込 先 
三 和 銀行 巣鴨 支店 普通 口座 3641683 


プ ブリスベン 土 立 子供 病院 を 救う 会 
代表 者 石丸 雄 次 朗 


二 郵 便 振替 


東京 9-606841 
ブリ スベ ベン 王立 子供 病院 を 救う 会 


行動 科学 研究 所 所 長 


ます 氏 


トド 


人 
脳 
生 
理 


ズ 定 で 失明 8 賜 還 で 雷 加 レウス" 
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TNI 半 還 e MD 
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指 35 期 (平成 5 年 3 月 鞭 ) 中 間 決 算 発 表 


当 中 間 期 お よび 通期 の 業績 の 概況 


当 中 間 期 の わが 国 の 経済 情勢 は 、 個 人 消費 や 民間 
設備 投資 の 低迷 等 、 不 況 が ます ます 深刻 化し て まい 
まし ただ 。 

染 界 に お きま し て は 、 ハ プチ テク アミ エー スズ メン 
ト へ の 認知 、 人 気 が 高 まり 、 業 務 用 市 場 、 コ ン 
シュ ー マ 市 場 と も に 好況 に 推移 いた し まし た 。 

この よう な 環境 の も と 、 当 社 は 、「 先 攻 先 守 | を 
基本 方 針 と し て 、 積 極 的 な 商品 戦略 、 店 舗 展開 を 推 
進 し 、 業 容 拡大 に 努め て まい り ま し た 。 こ の 結果 、 
当 中 間 期 は 、 売 上 高 1.673 億 3 千 万 円 (前 年 同期 比 
91.3% 増 ) 、 経 常 利益 273 億 8 千 万 円 ( 同 83.4% 
増 ) 、 中 間 利 益 137 億 7 千 万 円 ( 同 72.0% 増 ) と 、 大 
幅 な 増収 増益 を 達成 する こと が で きま し た 。 


部 門別 概況 


一 業 務 用 機器 販売 部 門 

必 I 和 内 に つき まし て は 。 プ ライ スゲ デース や メダ ル 
ゲー ム 等 の 定番 品 が 引き 続き 好調 だ っ た は ほか 、 コ ン 
ビュ ー タ グラ ブイ ィ イッ ク 技術 を 遍 用 し た レー シン グ 
ゲー ム [「 バ ー チ ャ レー シン グ ]」 で 新 境地 を 開く な ど 
積極 的 な 商品 戦略 に より 、 大 幅 な 増収 を 達成 する こ 
だ 7 で きき し だ 。 

輸出 に つき まし て は 、 市 場 活性 化 の 決め 手 に いま 
ひと つ 欠 け 、 低 調 な 結果 と な り ま し た 。 
田 コ ン シ ュ ー マ 機 器 販売 部 門 

国内 に つき まし て は 、 成 熟 基調 の 中 で の 競争 激化 
と いう 上 厳し い 市 場 環境 に お いて 、 | アイ ルト ン ・ セ 
ナ スー パー モナ コ GP2 | を は じ め と する 新作 ソ 
フト の ライ ン ナ ッ プ を 投入 し まし た が 、 前 年 同期 比 
# ば ぼ 横 遣い の 結果 と な り ま し た 。 

輸出 に つき まし て は 、 欧 州 市 場 を 中 心 と し て 大 幅 


な 増収 を 達成 する こと が で きま し た 。16 ビ ッ ト 機 が 


主流 と な っ た 米国 市 場 に お きま し て は 、 「 ス ポー ツ 

トー ク ベー ス ボ ー ル | を は じ め と する スポ ー ツ 
も の や 、 人 気 ア ニ メ “ルー ニー チュ ー ン "” の キャ ラ 
ク グ クター を フィ ー チ キャ ー し た | タス ズ スマ テア | を は じ め 
と する キャ ラク ター アク ショ ン も の 等 、 強 力 な 新作 
ソフ ト の ライ ン ナ ッ プ に より 、 大 幅 な 伸展 を 達成 す 


る こと が で きま し た 。 欧州 市 場 に お きま し て は 
前 期 に 買収 し た 現地 法人 | セガ ヨー ロッ パ リ 
ミ テ ッ ド | を 中 心 と し た 販売 体制 と 、 充 実 し た ソ 
フト ライ ブラ リー に より 、 従 来 の 8 ビッ ト 機 事業 
を 堅調 に 推移 させ た うえ 、16 ビ ッ ト 機 事業 を 急速 
に 拡大 する こと が で き 、 飛 躍 的 な 伸展 を 達成 する 
の 0 も 尊 2 し So > ま Ay パプ ド ハル ド ダ イプ の 
「 ゲ ー ム ギア | に つき まし て も 、 欧 州 市 場 を 中 心 
に 着実 に 伸ばす こと が で きま し た 。 
田 ア ミュ ー ズ メン ト 施 設 運営 部 門 

先行 ノウ ハウ と 商品 力 と を 両 細 と し た 積極 的 な 
大 型 店 舗 展 開 と その 素 積 効果 に より 、 当 中 間 期 も 
大 幅 な 増収 と な り ま し た 。 主 な 新規 店 舗 と いた し 
まし て は 、 従 来 よ り 力 を 入れ て きた 郊外 型 大 型 複 
合 店 舗 と し て 「 セ ガワ ー ル ド 有 川口 | を オー プン し 
た ほか 、 新 し い コ ン セ プ ト に よる 都市 型 複合 店 舗 
と し て 話題 に も な っ た 上 野 の | パセラ | 、 | 六 本 
木 GIGO| を オー プン し 、 好調 に 推移 いた し ま 
0 の の 


通期 の 見 込み 


業務 用 機器 販売 部 門 に お きま し て は 、 引 き 続 き 
積極 的 な 商品 戦略 に より 業容 拡大 に 努め る 所 存 で 
あり ます 。 ま た 、 前 述 の | バー チャ レー シン グ 」 等 
に より 、 欧 米 市 場 の 活性 化 に つなげ る べく 力 す 
る 所 存 で あり ます 。 

コン シュ ー マ 機 器 販売 部 門 に お きま し て は 、 前 
期 大 ヒッ ト と な っ た シリ ー ズ の 第 二 弾 | ソニ ッ 
ク ・ ザ ・ ヘ ッ ジ ホッ グ 2 | を は じ め と する 強力 な 
ビッ グ タ イト ル の ライ ン ナ ッ プ に より 、 国 内 、 輸 
出 と も 業容 拡大 に 努め る 所 存 で あり ます 。 

アミ ュー スメント 施設 運営 部 門 に お きま し て 
は 、 引 き 続 き 積 極 的 な 店 舗 展開 と ノウ ハウ の 蓄積 
に よる 差別 化 戦略 に より 、 業 容 拡 大 に 努め る 所 存 
で あり ます 。 

以上 の よう な こと か ら 、 第 33 期 は 売上 高 3200 億 
円 、 経 常 利 益 503 億 円 、 当 期 利益 254 億 円 を 見 込ん 
天 り まず 。 
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人 @ 経 営 成績 


当 中 間 鞭 
前 年 中 間 期 


当 中 間 期 
前 年 中 間 期 


] 1 ・HARMONY DEC 


一 当 中間 期 の 業績 (平成 4 年 4 月 1 日 一 9 月 30 日 ) 


自 万 円 % 
167.337 (91.3) 


6 7,493 


213,317 


和正 万 円 % 
13732 (72.0) 
8.005 


25.334 
2.964) 


113.604 
104.401) 


138.939 
107.365) 


167,336 
107.406) 


( 注 ) 1. 


百 万 円 
28,326 


14,704 


26 
(92.6) 


27,384 
14.932 


33.484 


76 
(83.4) 


(参考 ) 1 株 当たり 予想 当期 利益 金 314 円 08 銭 


18,687 


87.493 
46.950) 


括弧 内 の 数 字 は 輸出 分 で あり 、 内 数 と な っ て お り ま す 。 2 . 百 万 円 未満 切り 捨て 。 


況 35 期 下期 体制 


人 事実 動 続報 


平成 4 年 10 月 1 日 付 で 、 第 33 期 下期 人 事 異 動 が 発令 と な り ま し た の で お 知ら せい た し ます 。 


旧 
田 コ ン シ ュ ー マ 統 括 本 部 

牧野 有恒 。H・E 事 業 部 関西 販売 音 

関西 販売 課長 代理 
矢口 常田 ク 販売 部 HE 販売 課長 
稚 岡 賞 冶 ヶ ク 店 舗 開発 課長 代行 (係長 ) 
三浦 翌 一 TOY 事業 部 TOY 海 外販 売 部 長 
中 村 邦夫 ヶ TOY 海 外販 売 部 主査 


横 関 謙治 


経 営 企画 本 部 
帰 本 良一 


上 井 一 弘 
久山 博文 


氷 田 義信 
山田 克 博 


TOY・ 映 像 事業 本 部 
TOY 企 画 開発 部 長 代理 


ヶ TOY 企 画 開発 部 主食 


海外 コン シュ ー マ 事 業 本 部 
アジ ア 事 業 部 営業 部 長 代行 (主査 ) 
ヶ 海外 営業 企画 部 長 代 行 ( 副 参 事 ) 
( 兼 ) 販売 促進 課長 商品 企画 課長 


> 欧州 営業 部 一 部 長 


ク 欧州 営業 部 欧州 二 課 長 代理 
ント 機 汰 統括 本 部 
国内 販売 事業 本 部 販売 第 部 


販売 推進 課長 代理 
海外 販売 事業 本 部 欧米 販売 部 長 代理 


> 欧米 販売 部 米州 課長 代理 

海外 販売 事業 本 部 アジ アァ 販売 
海外 サー ビス 課長 代理 

法務 部 副 参事 

> 特許 課長 

法務 部 長 代 理 (参事 ) 


法務 部 法務 課長 代理 


国際 経営 室 課長 


一 研究 開発 統括 本 部 


大 文 輔 


北原 篤 
小口 久雄 


秋山 孝則 


H・E 事 業 本 部 PC 事業 部 営業 部 
宮 業 企画 課長 
ハー ドウ ェ ア 人 研究 開発 部 課長 代理 
アミ ュー ズ メ ント ソフ ト 研 究 開 発 本 部 
第 二 AM 人 研究 開発 部 長 代理 
アミ ュー ズ メ ント ソフ ト 研 究 開発 本 部 
第 三 AM 研究 開発 部 主任 研究 員 


新 


同 H・E 販 売 部 販売 二 課 長 代理 
同 東日本 営業 部 営業 一 課長 
同 ヶ 営業 二 課長 代行 (係長 ) 
TOY・ 映 像 事業 部 参事 
ヶ TOY 海 外販 売 音 
TOY 海 外販 売 課長 代理 
TOY・ 映 像 事業 部 
TOY 企 画 開発 部 長 代理 
( 兼 ) 第 一 企画 開発 課長 
ク TOY 企 画 開 発音 
企画 管理 課長 代理 
同 アジ ア 営 業 部 アジ アー 謎 長 


同 海外 営業 企画 部 長 代行 ( 副 参 事 ) 
( 兼 ) 販売 促進 課長 
ソフ ト 企 画 課 長 


同 海外 営業 企画 部 副 参 事 


( 義 ) ハー ド 企 画 課長 
同 欧州 一 課長 代理 
( 兼 ) 中 近東 アフ リカ 課長 代理 


同 AM 関連 機器 事業 部 販 寺 音 
プラ イズ ソフ ト 課 長 代理 
同 欧米 販売 部 長 代理 
( 兼 ) 米国 販売 課長 
同 欧米 販売 部 ゲー ミン グ 課 長 代理 
業務 部 サー ビス 課長 代理 


知 的 財産 権 部 知 的 財産 権 第 一 課長 
( 副 参事 ) 
知 的 財産 権 第 一 課長 
法務 部 長 代理 (参事 ) 
( 生 ) 国際 法務 課長 
法務 部 国内 法務 課長 代理 
国際 部 国際 課長 


ハー ドウ ェ ア 開 発 設計 本 部 

マル チ メ デ ィ ア 推進 室 課長 
同 シス テム 企画 課長 代理 
同 第 三 AM 人 研究 開発 部 長 代理 

( 兼 ) 情感 デザ イン 研究 室長 
同 第 三 AM 研 究 開発 部 

ゲー ミン グ シ ステ ム 開 発 課長 


DEC HARMONY・] 2 


に 
テ 


家田 六 一 
庄司 量 
長谷 川 雅幸 
片 木 秀一 
浅井 敏 典 


近藤 智宏 


一 生産 統括 本 部 
渡辺 一 正 
気仙 沼 秀 二 
上 田 和 也 
宇津 木 栄 吉 
村上 貞雄 
金村 英 行 
河野 勝則 
小川 修 
田島 光 人 
慶野 丼 一 
和泉 喜 由 

咽 AM 施 設 統括 本 部 
高 内 浩幸 
野崎 佳 久 
石黒 昌 良 
西脇 正悟 
巴 康弘 

田 品 質 保 証 本 部 
田中 貫 元 

一 管理 本 部 
中 山 純二 
小笠 駿 二 

一 広 報 企 画 室 
清水 敬 博 


コン シュ ー マ ソ フト 研究 開発 本 部 
第 二 コ ン シ ュ ー マ 研 究 開発 部 副 部 長 
( 兼 ) 企画 課長 

ヶ ク クソ フト 開発 課長 代理 

ク ク デザ イン 課長 代理 

アミ ュー ズ メ ント ソフ ト 研 究 開発 本 部 
第 一 AM 研究 開発 部 副 部 長 


コン シュ ー マ ソ フト 研究 開発 本 部 
第 三 コ ン シ ュ ー マ 人 研究 開発 音 
副 部 長 
( 兼 ) ソフ ト 開 発 課長 

ク ク 企画 開発 課 係長 代理 


コン シュ ー マ 生 産 本 部 
台 江 駐 在 事務 所 主査 

ヶ ソフ ト 生 産 部 ソフ ト 管 理 課長 
CS 生産 部 TOY 生 産 課 係長 


資材 本 部 第 一 調達 部 長 代行 ( 副 参事 ) 


ク 第 二 調 達 部 長 代行 ( 副 参事 ) 
( 兼 ) 輸 人 業務 課長 

ク 第 一 調達 部 第 三 購買 課長 代理 

ク 第 一 調達 部 管理 課長 

アミ ュー ズ メ ント 機器 製造 本 部 
AM 生産 管理 部 参事 補 

ク ク 品質 管理 課長 


管理 本 部 総務 部 施設 管理 課長 代理 


AM 施設 事業 本 部 東日本 営業 事業 部 
東京 地区 東京 北 第 二 営 業 所 長 
総合 レジ ャ ー 開 発 本 部 
ミニ テー マ パ ー ク 企画 室 課長 


ヶ クミ ニテ ー マ パ ー ク 企画 室 
課長 代理 

ヶ 店 舗 施 設 部 企画 室 主査 

ク ク 施設 課長 


ク 症 質 保証 セン ター 


C S 品 質 保証 課長 
総務 部 副 部 長 
( 兼 ) 新 社 屋 開設 準備 プロ ジェ クト 


ク 施設 管理 課 主査 


宣伝 部 調査 課長 
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同 第 三 コ ン シ ュ ー マ 研 究 開発 部 副 部 長 
( 乗 ) 企画 開発 一 課長 


ヶ ソフ ト 開 発 二 課 長 代理 

ク デザ イン 開発 二 課 長 代理 

ン シ ュ ー マ ソ フト 研究 開発 本 部 

第 三 コ ン シ ュ ー マ 研 究 開 発音 
( 兼 ) ソフ ト 開 発 三 課 長 

同 第 三 コ ン シ ュ ー マ 研 究 開 発音 
副 部 長 

( 義 ) ソフ ト 開 発 一 課長 


ロロ 司 司 


副 部 長 


同 ヶ 企画 開発 一 課長 代行 (係長 代理 ) 
同 ハー ド 生 産 部 国内 生産 課長 
同 ハー ド 生 産 部 部 材 管理 課長 
同 TOY 生 産 部 
T O Y 生 産 技術 課長 代行 (係長 ) 
同 第 一 調達 部 長 代行 ( 副 参 事 ) 
( 琶 ) 管理 課長 
第 一 購買 課長 
同 第 二 調 達 部 長 代行 ( 副 参 事 ) 
( 兼 ) 第 三 購買 課長 
同 第 二 調 達 部 第 四 購 買 課長 代理 
同 第 二 調 達 部 第 五 購買 課長 
同 AM 品質 管理 部 長 代 理 
( 兼 ) 品質 管理 三 課長 
同 AM 品質 管理 部 品質 管理 一 課長 
( 兼 ) 品質 管理 二 課 長 
同 管理 部 長 
( 兼 ) 物流 シス テム 課長 
製品 管理 本 部 管理 部 主査 


同 レン タル 営業 部 営業 課長 代行 (係長 ) 


AM 施設 事業 本 部 
西日本 営業 事業 部 
事業 部 開発 主査 
同 アミ ュー ズ メ ント テー マ パ ー ク 
事業 部 企画 部 企画 課長 代理 
同 店 舗 開発 部 企画 室 主査 
同 総合 企画 部 施設 課長 
同 品質 保証 セン ター 
CS 品質 保証 課長 
( 兼 ) TO Y 品 質 管理 課長 


同 総務 部 副 部 長 
( 兼 ) 建設 企画 課長 
同 施設 管理 課長 代理 


広報 企画 室 課長 


C S K 第 24 期 決算 報 音 


当期 及び 次 期 の 業績 の 概況 


(]) 営業 の 概況 

当期 の わが 国 経 済 は 、 株 式 市 場 の 低迷 ・ 企 業 収益 の 更 
な る 悪化 か ら 、 各 社 と も 設備 投資 を 大 幅 に 削減 し 、 個 人 
消費 も 冷え 込ん だ こと か ら 、 國 気 後退 色 を 強め な が ら 推 
移 い た し まし た 。 

情報 サー ビス 業界 に お いて も 、 産 業界 全般 に わた る 情 
報 化 投資 抑制 の あお り を 受け て 、 経 営 環境 が 急速 に 悪化 
し 、 構 造 的 改 球 を 迫 ら れ て お り ま す 。 

当社 も 、 設 立 以来 初め て 不況 の 洗礼 を 受け 、 そ れ に 対 
すべ く あ ら ゆ る 業種 ・ 業 態 と 取引 で きる と いう 独立 系 企 
業 の メリ ッ ト と 、 ユ ー ザ ー の あら 応 る ニー ズ に 応え うる 
こと いう 総合 情報 サー ビス 企業 の 強み を 活か し た 事業 運営 
を 行っ て まい り ま し た 。 し か し な が ら 、 受 注 の 減少 か ら 
業容 の 拡大 が は か られ ず 、 売 上 高 873.5 億 円 (前 期 比 3.0 史 
減 )、 営業 利益 43.3 億 円 ( 同 48 .1% 減 )、 経常 利益 7P.0 億 円 
( 同 37 .6 叶 減 )、 当 期 利益 30 .8 億 円 ( 同 40.9% 減 ) ご 株式 公 
開 以 来 は じ め て の 減収 ・ 減 益 と な り ま し た 。 

経営 環境 は 、 前 述 の よう に 上 厳し さ の 度合 い が 強 まっ て 
まい り ま し た が 、 当 社 は この 不況 期 を 企業 体質 を 強化 す 
る 絶好 の 機会 と とらえ 、① 営 業 部 門 の 強化 、@⑧ 全 社 的 な 
経費 節減 を 主軸 と する 経営 の スリ ム 化 、③ 投 下 資本 の 回 
収 に 時 間 の か か る 投資 の 見 送り 、②⑳ 事 業 部 門 及 び グ ルー 
プ ブ 会 社 の 整理 統合 等 に よっ て 収益 の 確保 と 経営 の 効率 化 


を は か り ま し た 。 そ の 結果 、 従 来 ど お り 先行 投資 こし て 、 


700 名 強 の 技術 系 新入 社員 に 対し て 5 ヵ月 間 の 専門 特 化 教 
育 を 実施 いた し まし た が 、 販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 の 大 幅 
削減 が は か られ まし た 。 

また 、 財 務 運 用 面 に お いて は 、 不 動産 へ の 投資 に は 一 
切手 を 染め な か っ た こと と 、 早 く か ら 株 式 等 の リス ク の 
ある 運用 を 手控え て いた た め に 、 バ フル 経済 崩壊 の 影響 
を 受け な か っ た だ け で な く 、 な お か つ 計 画 以 上 の 財務 運 
用 益 を 計上 する こと が で きま し た 。 加 えて 、 有価 証券 等 
の 含み 益 は 市 場 低迷 の 中 に あり な が ら 1600 億 円 以上 の 高 
水準 を 保っ て お り 、 不 況 下 の 事 業 運営 に お いて 大 き な 支 


ー 


こら く 


グル ー プ 通信 


えど な っ とおり ます 。 
(@) 部 門別 概況 

情報 サー ビス 部 門 は 、 全 産業 に わた る 情報 化 投資 の 抑 
制 や 先送り の 影響 を 受け 、 売 上 高 は 744 .B 億 円 (前 期 比 P. 1 
% 増 ) と 前 期 比 15.3 億 円 の 増加 に と ご まり まし た 。 特に 
その 影響 を 強く 受け た の は 、 シ ステ ム 開 発 サ ービス で 、 
前 期 並 の 600.6 億 円 ( 同 1 .P% 増 ) こ と なり ま し た が 、 電 子 計 
算 機 室 運営 管理 サー ビス に つい て は 、]1P.6 億 円 ( 同 5.65% 
増 ) と 堅実 に 拡大 が は か られ まし た 。 

機器 販売 ・ 工 事 売 上 部 門 及 び リ ー ス ・ ビ ル 賃 貸 部 門 は 、 
グル ー プ 会 社 へ の 事業 移管 を 計画 的 に 進め て いる 関係 で 
売上 高 は 、 前 期 比 で 減少 し て お り ま す 。 

(3) 次 期 (第 5 期 ) の 見 通し 

今後 の 経済 環境 は 、 企 業 収益 の 悪化 が 更に 深刻 な も の 
と な る 可能 性 が 強く 、 大 規模 な 公共 投資 の 実施 や 一 層 の 
金利 引き 下げ 等 の 景気 回 復 要 因 に 期待 が か か る も の の 、 
米国 経済 や 統合 を 迎え る ヒ EC 経済 の 先行 き 不 透明 感 等 懸 
受 材 料 も あっ て 、 予 断 を 許さ な い 状況 に あり ます 。 

当 業 界 も 、 ユ ー ザ ー に お いて 潜在 的 な 情報 化 投資 ニー 
ズ は ある も の の 、 上 厳し い 経 済 情 勢 の も と 、 そ の 実施 の 目 
処 が た っ て いな し 実情 で あり 、 当 業界 の 経営 環境 は これ 
か ら 更 に 上 厳し く な る こと が 予想 され ます 。 

当社 は 、 長 期 化 が 予想 され る この 人 不況 を 乗り 切り 、 か 
つ 今 後 も 健全 な 事業 運営 を すす め て いく た め に 、 営 業 お 
よび 社内 管理 体制 の 整備 を 中 心 と し た 企業 体外 の 更 な る 
強化 を は か り ま す 。 ま た 、 情 報 化 投資 抑制 の 環境 下 で 特 
に 洋 目 ざれ て いる シス テム の ダウ ン サ イジ ング と オー プ 
ン 化 に 関連 する 分 野 の 市 場 開 発 に は じ ら に グル ー プ を あ 
げ て 取り 組み 業容 の 拡大 を は か り ま す 。 

以上 の よう な こと か ら 、 当 社 の 第 5 期 業 績 に つい て は 、 
売上 高 830 億 円 、 経常 利益 60 億 円 、 当期 利益 31 億 円 を 見 込 
ん で お り ま す 。 


1 . 当期 の 経営 成績 (平成 3 年 9 月 21 日 一 平成 4 年 9 月 20 日 ) 


897 39Z 自 方 円 
90 ,062 百 万 円 


(へ 3.0)%% 
( 12.3)% 


3,.076 百 万 円 
5,201 百 万 円 


(へ 40.9)%% 
( 9.4)% 


経常 利益 ( 対 前 期 増 減 率 ) 


7,197 百 万 円 
11,537 百 万 円 


(へ 37.6)% 
( 15.2) 多 


(^A48.1)% 
( 


4,335 百 万 円 


8,350 百 万 円 1.5) % 


8 .2% 
12.8 


47 円 99 銭 
81 円 75 銭 


経常 利益 


40,000 百 万 円 
83,000 百 万 円 


3,000 百 万 円 
6,000 百 万 円 


当期 利益 | 株 当たり 中 間 配 当 金 | | 株 当たり 年 間 配 当 金 


|,600 百 万 円 6 円 00 銭 
3,100 百 万 円 ag 
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12 円 00 銭 


隊 穫 X 状 記 ーーーーーーーーー> 


AM 施設 埼玉 営業 所 

需 締 東 星 

1990 .10.11 生 まれ 
ガ ズ え 色 品 


長 還 一弘 く ん 


④ 清 原 和 | 時 
人 「 


火 覚え だ の が 、 す ご ーー い 。 子 
供 が で きず 、 あ きら め て いた の 
で 、 他 の と パタ ー ン が 違う よ 
う で す 。 


A M 生産 管 理 部 
長谷 川 誠司 
1991 .12. 昌和 


== 中 佳 らち ゃ ん 
① が わい いる 名 前 で 、 の ら 証 _ 
② 嫁 に 行く な 110VW め 。 je 

早く 丈 の 顔 ガ が ヴ すみ た い ( マ マ )。 


AM 施設 福岡 営業 所 

敬子 邦夫 

1991 .12 .11 生 まれ 
リョ ウッ 


長男 7 変 く ル ん 

④① カ ン の 歌 で は な い の で す が 、 ど ん な に 困 
難 で 、 こ くじ け そ うに な つて も 大 い で いけ 
0 


し な いよ うに 、 和 う の 


@ 始 めで て 泡 え た 言葉 び 、 お いし い 。 


ハー ドウ ェ ア 研 究 開発 部 
彫 部 周 夫 
1991 .6.5 生 まれ 

ナツ ホ 


sz 鼻 選 ちゃ ん 


⑦④ 生 まれ が 夏 で 、 夏 こい えば 海 に 


注 が ぷ 毅 万 、 朋 の 帆 " こ いう の 
と 合わ せ 、 字 画 も 調べ て 選び ま 
し レ だ ただ 。 
⑤ 病 気 し な いで 、 元 気 に 育 つて ぐ 
だ さい 。 


1991. 10. Se 


sz 亜 称 ちゃ ん 


③④ 高橋 と いう 名 前 に 一 番 あ つて い だ ガ ら 。 
② が わい い 子 で 、 す ぐす ぐ く 育 つて ほし い ( ボ 
ー イ ツ シ コ な 子 ツ ) 


AM 施設 横浜 営業 所 


木村 幸一 
1992.8.10 生 まれ 


ss 彩乃 ちゃ ん 


2 ニコ ー コ レ て みん な の ら 
外面 だ け で な こ ご 、 内 面 も よこ な つて ほ 
Ne 


ノニ ッ ク ガ が 誕生 し て 1 年 半 、 今や SGEGA の コー ーー デル 
ポレ ー ト ・ キ ャ ヤラ フタ ー と し て 立派 に 成長 し て いま こん な に だ ぐさ ん 
9。 サン リオ 、 グ ン ゼ な ど 各 社 こ の タイ アッ プ に よ 中 し て いま す 。 
り だ ぐさ ん の ソニ ッ ク ブ グッズ が 発売 され て いま す 。 


皿 Eg 


TTYT ナ で 人 け と に 


に 2 も 7 


DCECCCSO が Av 


うき 
PCTtYT 


と 3 
3 


人 シ 避 スプ ー ン セッ ト 9OM 円 ラン チ BOX 1000 円 、 小 供用 シャ ツ 98O 円 鉛 60 円 
ノラ カリフ 400 円 ラン チ BOX( ア ルミ ) 1700 円 。 小 供用 トラ ンク ス 980 円 メモ 600 幅 
水筒 150 円 人 ハシ ケー ス セ ッ ト 400 円 パン ツ ( 子 供用 の み ) 440 円 シー ル 100 円 
カリフ p00 円 人 ハン カチ 600 円 腕時計 500 円 シャ ー プ ペン 600 円 
箸 180 円 大 判 ク ロス 350 円 鉛筆 削り 機 p200 円 ペン ケー ス 700 円 
ヨロ コップ | 基 門 「 シ ャ ッ 1500 円 缶 ペ ン ケ ー ス MG0 四 テッ シュ 100 円 
/ 1U 由 ト ラン クス 1300 円 字 消 し 100 円 ※ す べ て 、 税 別 価格 で す 。 
NEW PRHODUCTS Wi _ MHR HH HB HH 6 HHR ー 人 HDCP 19HHHHE 1 
12 月 18 日 発売 ミッ キー 忌 ドナ ルド 
00 0 (税別 ) 不思議 な マジ ッ ク ボ ックス 


メガ ドラ イブ ディ ズ ニ ー シ リ ー ズ 
に つい し いし 新作 登 骨 / ミッ キー マウ ワ 
ス と ドナ ルド ダッ ク が 美しい 画面 の 
中 を と こころ 日 まし て 走り 占 る ドキ トド 
キ ・ ワ クワ ク の 大 冒険 。 ロ 人 で 遊べ 
さらに 業 し | 区 の 大 月 です 


12 月 25 日 発売 
| ルル ーー ナチ ナ 」 ュ ノリ 人 見 キリ ラク タ 本 4.800 円 (税別 ) 
MD に 登場 / 食い し ん 坊 で 何で も 食べ て し 玉 っ 
まっ 居 険 々 キャ ラク ター タス が ML で 人 人 暴 
円 gm と Ai = 
お 腹 を すか し て いま す 。 そ ん な タ ズ が 冒険 を 
JJ る ひこ | 上 AU まし た  。/ 了 ソ っ ョ ノ 
と 見 間違う ほど の 美しい グラ フィ ッ ク が NEW 
タイ プア クシ ョ ン ゲ ー ム を 盛り あげ ます 。 
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an 


』 409V3TF npyETF 当 


取材 協力 池袋 ロフ ト 8 ・9 ・10 階 王様 の アイ デア ORIBE 日 本 橋 三 越 


さあ クリ スマ ス だ ! いつ も 気 に な る あの 人 に 、 お 世話 に な っ た あの 人 に 、 あ な 
た の セン ス を 見 せる と き 。 パ ー テ ィ ー の プレ ゼン ト 交 換 で も 「 ム ム 、 で きる 」 と 
思わ せる こと 受け あい 。 ハ ー モ ニー お すす め の プ レ ゼ ント を 紹介 し まし ょ う 。 


福 J リ ー グ 公認 タオ ル マ フ ラー 


いま 最も 燃え て る スポ ー ツ が サッ カー。 来年 か ら の J リー 本 ge 、 
グ 発 足 を 先取 り し て 、 マ フラ ー 兼 用 の タオ ル だ 。 【 メ リー コー ラウ ンド ・ オ オルゴール 


昔 を 奏で な が ら 回 る 木馬 
を 見 て いる と 、 ま る で 遊 
園地 に 行っ た よう 。 


ロフ トノ 8800 円 


JAKAGOE LkAGUE 委 


ロラ トン 欄 識 


文 YOKOZUNIA は し 置き 
正式 る が 「 ご っ ち 店 相 欄 ブ ョ 0 

上 人 0 |「 
Me 


【 オ スリ エン / ノ | エク スプ レス ワイ ン 
夢 の 特 急 の 停車 駅 が 
リリ | 81 し リ 「 
_ リリ ん (MLD 
イン は いつ も より お 
「T | | 、 


ンク バ 


寺 AMARIGE 
男性 一 女性 限 
地球 儀 ラ イト 59。ch を と つ 
N リ 還 
和則 当 どこ つけ た 城 は あな 
な っ て る の 9 地 た を 忘れ な い ? AMARjE 
ント 09 we 「 
に な っ て いる すぐ ORBE ン 2000 円 (2 客 セ ッ ト ) 
1 も 0。 8 ー 、 日 本 橋 三 直 / : 
。 ロフ トノ 9000 円 220 
KA GMVENCHY オ ー ド トワ レ 50m ン 9500 円 より 


家 ホ ボー ム ノ フイ タグ UBA 
> 本 定 。 っ = い 
と いう 人 に 部 司 の 中 で も 星座 が 見 られ る ご 
の セッ 90 【。 1 


- 支 足 ゆ び 元 気 く ん 
中 の 指 を 康 げ る ご と は 
ツボ を 刺激 し て 健康 に 
いい と か 。 手軽 に 使え 
る 健康 グッ ズ 。 
王様 の アイ デア ン 2500 円 


土 様 の アイ デア ング 8800 円 


易 樺 ち ゃ ん 
(/ さ い ) 
セガ 台湾 事務 所 


李 國 英 


設計 部 


祐里 子 ち ゃ ん 
(8 さい ) 


経理 本 部 宇田 川 政幸 
龍 く ん (11 さ い ) 


半年 間 ご 好評 い を だ きま し だ 「 ソ ニッ ク ぎ や ゃ ら り の 
い 」 は 今回 を も ち ま し て 終了 させ て い だ だ きま す 。 
だ くさ ん の 方 々 の ご 協力 ありがとう ご ざい まし た 。 
「「「 ソニ ッ ク を よろ し ぐ お 願い 


第 72 回 天 


高 知 : 県 立春 野 運動 公園 陸上 競技 坦 
西が丘 : 東京 国立 西が丘 サッ カー 場 
神 戸 : 神 戸 ユ ニ バ 記 飼 競 技 場 

国 立 : 東 京 国立 競技 場 


ファ シタ ラブ 名 出 器 負 2 


<ー 


ン 


て T 
ーー 


9 て 


ン 


の 


MEG 


XX 飼 謙 下 孔 一 きく < 詩 羊 占 肝 革 骨 池 回 


ュ ] 
INS) 


て 」 


トー 下 束 ペー ニ 


ーーー 


9 て 
装 び 史 y 選 藻 還 ざー ベ 立 と 


河 落 生 S ロ om 〆 ミ (ヘス 十 ド 
Jh 人 ぎ 詩 典 ぶせ デマ ミオ ーー 蘭 
き キ ペー さく キ の び 詩 帳 エー 婦 S 


ご メン 


第 履 


皇 杯 全日 本 サッ カー 選手 権 大 会 決勝 トー ナメ ント 
ぃ り 手 F UNI | ヒロ 


大 塚 製 


人 肌 R 古 7 
で 旗 そく i ヘ サキ ド NN h べ S 茎 避 喜 拒 


12/20 西が丘 準々 決勝 
12/23 西が丘 準決勝 


。 叶 中 三代 ) 豆 へ 項 Il 


ル ゞ ば さす ざ ざ づ 五 上 きく ざき 1 ぷ 作 十 


で" 震 塗 ぐる 選ぶ さ ユーキ Sr ト ーー や 司 
テーHX NNN 較 下 交 / こ コ ミ ミロ 


応 
援 
し 
4 
く R 
さ 
1 


上 
の 
ー ゴ 
回 


一 般 会 員 A | 一 般 会 員 | 家族 会 員 | 子供 会 員 


四 


『 


ヽ 
り d 


O 


7 


(の | 


こ ー 
デフ 


会 貞 特 典 クッ トコ - 人 | の ッ ズ コー | (4 名 有効 

年 会 費 (9P・93 年 度 分 ) 3.000 円 | 3.000 円 | 5.000 円 | 6.000 円 
] 部 | 1 部 
「sm | ee 
| 一 | 1 人 
] 枚 | ] 枚 
5 | ag | na 
有り | 有り 


一 串 唱 油 二 寺田 因 ⑩ 


⑤ ル 星 汗 澤 


区 用 
al ie 


oOWGHTTU(T の は EE は SQS 誤 中 
AU と,QTURT 別 各 は 寺 ⑨。W さ 還 央 


虹 張 府 1QSE2O 本 8 の 旨 の ュー 
SNIS さ LCT 。 放 と で 醒 剛 W 
WC(r( き 史 き ) 畑 S 吉 1③JF 


\」 で EE じ 民 陸 / 是 ③ ど ご 瑞 と て 北園 本 
ぺら 6 中 貢 ,QC て rr ロロ 。 州 款 斗山 


乃 |I⑩ 陵 Dim の 壮 -N の CO 一 〇 軒 介 


で 州 は 帳 付 一 で NO さ 


※ 会 員 有 効 期間 94 年 ヨ 月 91 日 
申込 用 紙 の ご 請求 、 問 い 合 せ は 、JEF サ ポー 
ト 事務 局 ( ソ フト 企画 部 内 ) 浜 田 、 平 野 ま で 。 


mw = 


① 生 年 月 日 ・ 血 液 型 @ 出 身 地 ③ 出 身 校 ・ 前 登録 チー ム ②④ 身 長 ⑤50m 走 タイ ム ⑦ 自 分 の 
セー ルス ポイ ント ⑧J リ ー グ に 向け て の 抱負 


HG , 忌 源 当 若 ロロ S さ きく さき で べべ で 


( 國 居 ) 沸 


埋 


AM 施設 事業 本 部 


務 取 縮 役 本 部 長 
| 永井 明 


エポック ・ メイ キン グ な 店 舗 を 開設 & し まし た が 、 - 

期 成績 を 踏ま えて 、 下 期 の 抱負 を お 聞か せく だ さい 。 

永井 常務 AM 施設 ( 事 ) の 上 期 は 、 売 上 日 Pgd1 億 円 

に 対し て 894 億 円 、 利 益 日 P54 億 円 に 対し て 58 億 円 と 

_ 日 月 まで は 腹 調 に 推移 し て き て いる 。 店 舗 数 も . 

75 店 舗 を 新設 し て 達成 率 は 85% に と ど ま っ た 

ー ー プ ン し た 店 舗 が 好調 で あっ た た め 、 前 速 し HK 

績 を あげ る こと が で きた 。 1 

AM 業界 も 全体 的 に マー ケッ ト 2 大 し 、 補 和民 呈 と し の 
は 5.500 億 円 と 言わ れ て いる が 、 業 界 対 前 年 比 0W% 増 一 ーー 
NL、 bla を 3 を We し そお り 、 ント ー ュー ー マ ルー ク 上 Wg 
下期 で 売上 に お いて も トッ プ に な れる で ある ろう 。 そ 

の 理由 と し て 、 0hYSo 
モノ ・ カ ネ が 三 位 何と ん みっ 條 上 ト 見 Fe < 

これ まで 言わ れ て きた この 業界 の K (5 い ・ 牙 
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教育 に よる 社員 ・ スタ ッ ラ の 天 

ろ が 大 きい 。 ーー 

_ ト 朋 に つ し いて 月 まで 好調 に 

売上 30% を 占め る プラ イズ ァ ー。/ 

月 ・10 月 と 若干 の パワ 4 

現在 分 析 中 で は ある が 、 ひ と つ に は 相当 数 の マ : 
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弄 包 (J^ 来 岡 べ 人 お 頭 横 人 時 NOGW じ 7 来 較 
し G 束 英 ^ 骨 是 KKI ト 6 的 来 岡 く へ 人 
KIXI レ ハ 馳 思 量 紀 人 0 やじ レス 釣人 016 つ 加 ? 

NM し DD” 度 6 員 財 SP6G 振 明 昭 絹本 居 
時 の 蛋 6" J 公 EK 多 O 困 くべ 昌 り くし SG? 
6 羽 ” 時 財 来 岡 じ ShR 詳 晶 骨 4K 語 央 
SEVIELIIPIIEIIIUOISIII 半 (VSE 
・ 人 KK デー た さ 邊 一 中 ヘテロ ーDーU つ レ 
虹 -J 隅 べ ^MMO し WO0 こ G し 1 いり 遇 明 いい 
求 岡 く 劇 賠 し 昧 記 篤 員 任じ 足 い 愉 頼 机 *6 
ぐ D^ jp460 つ つつ 頭 机 思 時 NO 内 稚 人 06 つ A? 

NNGOU い りつ し 採 対 G 多 骨 李 記 ^ 貴 
の 〇 中 時 団 三 V 太 中 《 だ し レス AGUrJNOG7 
了 訪 GL 応 表 昌 交 っ ら り ス 人 心 四 作 (JJ 骨 で で 
レス hG①U 明 こ eb? 

皿 Q 皿 じ 時 キ ーU6NGOHG 昭 に 
他 S^ QieSiODG 虹 しり (J 呈 つっ 時 選 崩 
つ 慰 還 還 選 ” 和 の 幡 U ト 帳 @G 礁 り 砂 ( り " 
JJ 来 賠 じ 師 /0. つ し Glep? 

の 〇 て ゼ 忠 田 欄 六 人 CO 〇 OO の HU の 〇 
っ GTGfJUV^ ⑧R じ p 公 ) 傘 中 つじ 人 
ぐ ^ 似 屋 宮 り 尺 選 絢 晶 じ ONGU 抄 り ^ 囚 慰 
飼 由 や や /QCNG4HHGG し jp? 

幡 約 ) の OGAJStJf JR 回 釣 こ し 
< こ 6 な の 〇 つ G 凶 拉 J^ 虹 祝 姜 つ H6fo? 
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ツー ム 欄 月 CD-ROM 肛 時 置 


日 刊 工業 11 月 2 日 - 
セガ ・ エ ンタ ー プラ イ ゼ ス (特長 中 山 全 建 氏 ) は 
欧州 市 場 に |6 ビ ッ ト 家 庭 用 テレ ビ ゲ ー ム 機 用 の CD 
ーRO0M 駆 動 装 置 「 メ ガ C D」( 米 国名 セガ CD) を 93 
年 3 月 を メド に 投入 する 。 価格 は 未定 だ が 、 発 売 後 
約 1 ヵ 月 間 で 10 万 台 の 販売 を 目指 す 。 さ ら に 本 社 、 
米国 子会社 内 に CD 一 ROM な ど マ ル チ メ ディ アソ 
フト の 開発 支援 組織 を 新設 し 、CD 一 ROM ソ フト 
を 本 格 販売 する こと で 、 ハ ー ド の 拡販 を 図る 。 同 分 
時 に 関し て は ライ バル の 任天堂 に 先行 し て いる 同社 
だ が 、 今 回 の 本 格 展開 を 機 に 一 気 に 水 を あけ る 方 針 

際 


日 米 に ソフ ト 開 発 拠点 る 


メガ CD は |I6 ビ ッ ト 家 庭 用 テレ ビ ゲ ー ム 機 「 メ ガ 
ドラ イブ 」( 米 国名 ジェ ネ シ ス ) に 接続 する CD 一 R 
前 動 半 邊 。 市 場 に 対応 し た ソフ ト を 開発 する た 
め 、 メ ガ CD 発 売 後半 年 の 間 に 、 欧 州 に も 米国 同様 


の 開発 支援 組織 の 新設 も 予定 し て いる 。 

CD 一 ROM は 従来 の カー トリ ッ ジ 式 ソ フト に 比 
べ 約 1000 倍 の 記憶 容量 が ある た め 、 グ ラフ ィ ッ ク や 
文字 が 大 量 に 入り 、 高 品位 な 音 
画 的 手法 の 導入 な ど 開 発 過程 が カ 
ト の 場合 


声 も 再生 で きる 。 映 
カー トド トリッジ 式 ソ フ 
は 大 幅 に 異な る た め 、 支 援 組 織 と し て 、 


中 国 ゲー ム 市 場 本 格 的 


も 


開拓 


WiOgnn AACdli< 


会 社 セ ガ ・ 9 
「 マルチ メデ ィ ア 
マル デメ ディ フ 2 


アリ カ ( ゆ サブ 間 W) に 
の の ジオ 」 を 新設 し た 。 閣 
ア 推 進 室 は 主 に CD 一 ROMI 
る 大 手 家電 ・ コ ンピュータ ー メ ー カ ー と の 提携 な ど 


関す 


マル チ メ デ ィ ア 関連 の 新規 プロ ジェ クト の 企画 を 担 
当 す る が 、 必 要 に 応じ て ハー ド 、 ノ フ ト の 開発 も 行う 。 
マル チ メ デ ィ ア スタ ジオ は 映画 や テレ ビ な ど で 映 
像 ・ 音 声 効 果 な ど に 携わっ て きた スタ ッ フ の 専門 家 
生生 
的 援助 な ど を 行う 。 施設 と し て 録音 、 映 像 撮影 ス 
9 人 の に ご の の で らら 
て きた が 、 0 
国 の 最新 技術 を 吸収 し た うえ で 、 現 地 に 密 誠 し た ソ 
フト の 開発 が 狙い 。 

マル チ メ デ ィ ア スタ ジオ で は 米国 市 場 に | 日 に 投 
人 人 し た セガ CD 用 ソフ ト を 独立 系 ソフ ト ハ ウス と 共 
同 開 発し 、 ク リス マス 商戦 まで に 14 種 類 発売 する 。 
年 末年 始 商戦 で セガ C D の 22 万 台 の 販売 を 目指 す 。 
93 年 12 月 まで に は オリ ジ ナ ル ソ フ ト も 数 種類 発売 
る 。 欧州 の ソフ ト 開 発 体制 が 整う ま で は 米国 市 場 の 
動向 を 見 な が ら 、 マ ル チ メ ディ アス タ ジ オ で 開発 さ 
れ た ソフ ト を 欧州 市 場 に 投入 する 予定 。 


上 海 に 機器 納入 
技術 ・ 運 堂 面 で も 支援 


セガ ・ エン ダー プラ イ ゼ ス は 業務 用 ゲー ム 機 や ア 
施設 (ゲー ムセン ター) 分 野 で 中 国 市 
場 開拓 を 本 格 的 進め る 。 上 海 市 内 に 開設 し た ゲー 

ム 施 向け な ど に 納入 済み の 機器 を 含め 、 初 年 度 の 
93 年 . に 月 期 に 約 2 億 円 の 機器 販売 を 目指 す 。 技術 面 、 
運営 営 面 の 指導 を 通じ た 支援 体制 も 強化 し 始め た 。 経 
済 開放 が 進む に つれ 中 国 を 訪れ る 観光 客 が 増加 し て 
いる こと か ら 、 観 光 客 を 対象 と し た ゲー ム 施 設 の 需 
要 を 探り な が ら ゲ ー ム の 定着 を 狙う 。 

上 海 市 内 の ホテ ル 、 新 錦江 大 酒店 に 開店 し た 施設 
は 約 100 平 方 謗 の 規模 で 、 ス ロッ トマ シン 35 台 、 ポ ボー 
カー ゲー ム 5 台 な ど 42 台 の セガ の ゲー ム 機 だ け を 設 
置 し て いる 。 カ ジノ 風 の 施 設 で ゲー ム を メダ ル て で 楽 


し ん だ 後 、 ホ テル 内 で 有効 の 商品 券 と メダ ル を 交換 
まだ 
ホテ ル が 施設 を 経営 し 、 セ ガ は 機器 を 納入 する ほ 


か 技術 、 運 営 ・ 菅 理 指導 を する 。 セ ガ は 施設 の 開店 


日 経 産業 10 月 7 日 
に 先立ち 、 中 国 側 か ら 経 党 、 技 術 の 研修 生 を 受け 入 
れ そ れ ぞ れ 指 導 し て きた 。 

新 貧 江 大 酒店 は 系 列 関係 に ある ホテ ル が 上 海 市 内 
だ け で 9 軒 、 中 国 全 体 で 13 軒 ある 。 新 錦江 の 施設 収 
NO UM 9 0 の 
レ に も ゲー ム 施 設 開設 の 動き が 波及 し 、 一 挙 に 輸出 

肖 え る 可能 性 が 大 きい と いう 。 
セガ の 対 中 国事 業 は 4 月 に 大 連 で 開業 し た 施設 に 
ゲー ム 機 を 納入 し た の が 初め て 。 こ れ ま で に 中 国 国 
内 か ら セ ガ へ の 出店 要請 が 20 件 以上 寄せ られ て いる 
し か し 中 国 の カン トリ ー リ スク や ゲー ム 機 市 場 が 不 
透明 と いう こと も あり 、 セ ガ は 当面 ゲー ム 機 の 輸出 
販売 と 、 機 器 の 保守 ・ 管 理 を 含む 技術 指導 や 施設 運 
営 指導 な ど に よる 側面 支援 に と ど め る 。 市 場 拡大 の 
手ごたえ が 出 て くれ ば 、 中 国 側 と の 合 弁 な ど に よっ 
て 、 セ ガ 自 ら 出 店 に 乗り 出す こと も 検討 する 。 


が 葛 
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ハイ テク 技術 で 宇宙 飛行 体験 


50 カ 所 に テー マ バ ー ク ゲー ム 機 の セガ が 計画 


朝日 朝刊 10 月 15 日 

ゲー ム 機 器 メ ー カ ー の セガ ・ エ ンタ ー プ ライ ゼス 
は 14 日 、 最 新 の ハイ テク を 駆使 し た 娯楽 施設 (テー 
マ パ ー ク ) を 今後 5 年間 で 全国 に 50 ヵ 所 開設 し て い 
, 方針 を 発表 し た 。 同社 は 最近 、 米 大 手 電機 メー カ 
ー の ゼネ ラル ・ エ レク トリ ッ ク (GE) と 提携 し 、 バ 
ー チ ャ ル ・ リ アリ ティ ー( 仮 想 現実 感 ) 技 術 の 開発 を 
進め て お り 、 こ うし た 新 技術 を 導入 し た ゲー ム 機 器 
を 目玉 に 客 を 集め 、 施 設 の 売上 高 と 機器 販売 の 相乗 
効果 を あけ て いく 考え だ 。 

I10 月 か ら 「 ア ミュ ー ズ メン ト (娯楽 ) チ テー マ パ ー ク 
事業 部 」 を 新設 し 、 事 業 展 開 に 着手 し た 。 現在 20 ヵ 
所 の 候補 地 を あけ て 調査 を 始め て お り 、 そ れ ぞ れ 、 
7000 一 | 万 平方 符 の 面積 に 数 10 億 円 か け 、 飲 食 店 な 
ども 備え た 施設 を 開設 し 、 年 商 各 30 億 一 50 億 円 稼ぐ 
考え 。1994 年 に 大 阪南 港 に 建設 され る アジ ア ・ ト レ 
ー デ ィング ・ セ ンタ ー 内 に 、 投 資 額 25 億 円 で 設け る 
施設 が 先駆 け に な る と いう 。 

これ ら の 施設 は 、 単 な る ゲー ムセン ター で な く 、 


セオ ライ ト 印 刷 と 提携 252 取 得 外 注 費 を 前 江 


旨 。 


は も が ・ エン ター プラ イ ゼ ス は 中 堅 印 刷 会 社 の ライ 
( 印 (本 社 東京 、 社 長 間 宮 清 氏 、 資 本 金 | 億 2000 
万 円 と 資本 ・ 業務 提携 し た 。 ゲ ー ム ソフ ト の 説明 
書 や ガタ ログ な ど 急 増し て いる セカ の 印刷 業務 の 一 
部 を ライ ト 印 刷 に 委託 する ( ほか 、 セ ガ が ライ ト 印 刷 
の 発行 済み 株 式 の 25% を 取得 し て 筆頭 株 主 に な っ た 。 
セガ は 業容 の 急 拡大 に 伴い 、 印 刷 関連 コス ト が 急増 
し て いる た め 、 グ ルー プ に 印刷 会 社 を 持つ こと で コ 
スト 削減 に つなげ る 。 

セガ は ライ ト 印 刷 の 柿本 清 会 長 か ら 同氏 の 保有 す 
る 株 式 の うち 60 万 株 を 約 12 億 円 (推定 ) で 買い 受け た 。 
経営 は 引き 続き 柿本 会 長 を は じ め と する 現在 の 経営 
陣 が 担当 する 。 セガ 側 か ら は 今月 中 に 入選 を 済ま せ 、 
3 人 を 非常 勤 の 顧問 と し て 派遣 する 。 3 月 に 開く ラ 
イト 印刷 の 株 主 総会 後 、 2 人 が 取締 役 、 | 人 が 監査 


「 ソ ニッ 」 世 界 発売 


日 経 産業 11 月 6 日 

セガ ・ エ ンタ ー プ ライ ゼス は 2| 日 、270 万 本 以上 を 
全 世 界 で 販売 し た 大 ヒッ ト 家 庭 用 ビデ オ ゲ ー ム ソフ 
ト 「 ソ ニッ ク ・ ザ ・ ヘ ッ ジ ホッ グ 」 の 第 二 弾 を 全 世 
界 で 同時 発売 する 。 有望 ソフ ト を が ん 具 ・ ゲ ー ム な 
どの 需要 が 集中 する クリ スマ ス 商 戦 、 年 末年 始 商戦 
に 合わ せ て 売り 出し 、 ハ ー ド (機器 ) の 拡販 に つ な 
げ る 。 新 発売 の ソフ ト に 登場 する 新 キ ャ ラク ター を 
使っ た ライ セン ス 事 業 も 進め る 。 

発売 する 商品 の 名 称 は 「 ソ ニッ ク ・ ザ ・ ヘ ッ ジ ホ 
ッ グ 2 」 で 、 セ ガ の 家庭 用 |I6 ビ ッ ト ビ デオ ゲー ム 機 
「 メ ガ ド ラ イブ 」 に 対応 する 。 携帯 用 ビデ オ ゲ ー ム 機 
「 ゲ ー ム ギア 」 用 も 同時 に 売り 出す 。 ハ リネ ズミ の 人 
気 キ ャ ラク ター「 ソ ニッ ク 」 を 操作 し 、 画 面 に 現れ る 
英 を 倒し て 次 の 場面 に 進ん で いく ゲー ム だ 。 価格 は 
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宇宙 や 海洋 を イメ ー ジ し た 映像 を 室内 の 大 画 『 面 に 映 ニ 
し 出し 、 乗 り 物 の 操縦 や 戦闘 ゲー ム な ど が で き 「 赤 
加 型 」 の 娯楽 施設 と する 。 同社 は 今年 .6 月 、、 航空 機 を 
の 模擬 操縦 (と ミュ レー ショ ン ) 装 置 を 作っ て いる GP 
E の 軍需 産業 部 門 と 提携 し 、 バ パー チャ ル ・ リ アリ 区 
ィ ー の 技術 開発 を 始め て お り 、 これ を 応用 し た ドラ 
イブ や 宇宙 飛行 の ゲー ム な ども 導入 す を 錠 半 

テー マ パ ー ク 事業 は 最近 、 景気 の 悪人 
京 デ ィ ズ ニー ラン ド な ど 大 型 の 施設 で 入場 
な ど 必 ず し も 順調 と は 言え な い 。 し か じ 、 繁華 街 の 
ゲー ムセン ター は 年 率 2 割 前 後 の 増 収 を 維持 。. 業務 
用 ゲー ム 機 器 メ ー カ ー の ナム コ が 今年 2: 月 、 東 京 ・ 
ニチ 玉川 に 約 9000 平 方 化 の テー マ パ ー ク 『 ワ ンダ ー 
エッ グ 」 を 開き 、 セ ガ も 9 月 に 東京 ・ 六 本 木 に 約 25 
00 平 方 化 の ゲー ムセン ター を 開い て いる 。 セガ の 小 
形 武徳 専務 は 「 現 在 約 7000 億 円 の ゲー ム 市 場 は 今後 
数 年 で 倍増 する だ ろう 」 と 、 積 極 的 な 事業 展開 の 背 
応 を 語っ た 。 


日 経 朝刊 10 月 22 日 
役 に そ れ ぞ れ 非 常勤 で 就任 する 予定 。 

セガ が ライ ト 印 刷 に 委託 する 印刷 業務 は 、 印 刷 関 
連 支出 で 今後 増加 が 見 込ま れる 分 や 緊急 の 印刷 物 な 
ど が 中 心 に な る 。 また 資本 参加 し た こと で 、 セ ガ は 
自社 の 印刷 物 向 け に ライ ト 印 刷 の 設備 を 増強 する こ 
と も 可能 に 契 る と いう 。 

セガ の 印刷 関連 支出 は 92 年 3 月 期 で 約 40 億 円 。 今 
年 度 は ゲー ム ソ フ ト の 取扱 説明 書 、 カ タロ グ な どの 
Eh 刷 が 急増 し て 約 60 億 円 に 達する 見 通し 。 ラ イト 印 
刷 は 1949 年 の 設立 で 、 ポ スタ ー や カレ ンダ ー、 カ タ 
ログ な どの 商業 印刷 や 、 出 版 印 刷 物 の 製版 、 印 刷 、 
加工 、 納 品 な ど を 一 貫 し て 手掛け て きた 。 9| 年 12 月 
期 の 売り 上 げ は 約 58 億 円 で 、 経 常 利益 は 約 2 億 8700 
万 円 。 今 年 2 月 に は 埼玉 県 大 利根 町 に 建設 し て いた 
大 利根 工場 を 完成 させ 、 生 産 力 増 強 を 図っ て いる 


クリ スマ スズ ・ 年 始 遇 準 
6800 円 (消費 税別 ) で 、 全 人 界 で 年 席 に 500 万 本 の 
販売 を 目指 す 。 5 

ッ ニ ッ み る 【 前 作 に 比べ ソフ ト の 志 作 容量 を 倍 _ 

し 、 場 面 の 数 を これ まで の 6 段階 が ら 10 段 階 に 増 や ご こ 
し た 。 ま た 2 つの し っ ぱ ぽ を 持つ キツ ネ の 新 キ ャ ラク = 
ター「 テ イル ス 」 を 、 ソ ニ ヅ ク の 弟分 と し て 登場 ぎ 
せる 。 セ ガ は 食品 や 衣料 、 文具 な ど 様 々 な 分 野 の 企 
業 に キャ ラク ター の ライ セン ス を 供与 する 事業 を 進 
め る 。 

前 作 の ソニ ッ ク ・ ザ ・ ヘ ッ ジ ホッ グ は 91| 年 5 月 に 
米国 を 皮切り に 発売 し 、92 年 3 月 期 ま で に 国内 で 40 
万 本 、 海 外 で は 230 万 本 を 販売 し た 。 ス ピー ド 感 の あ 
る 動き と キャ ラク ター の 表情 が 人 気 を 呼び 、 米 国 で 
は 1I6 ビ ピッ トゲ ー ム 機 の 普及 に 大 きく 貢献 し た 。 
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生き る 社 
例え ば 、 車 いす の 人 が 駅 の 障 段 を 上 る 
と が で きず 、 困 っ て いる と し ます 。 この よ 
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20・HARMONY DEC 


CAzyspz7as お すす め 7/S7C グ 


に” A MOTOWN CHRISTMAS 


60 年 代 が ら 70 年 代 に が おけ て 一 世 を 風 訣 し た だ モータウン ・ レ ー ベ 
ル の スタ ー 達 が 唄う 珠玉 の ツリ スマ スズ ス ・ ソ ング 集 。 若 き 日 の ステ 
ィ ー ビ ー・ ワ ンダ ー や ジャ クソ ン 5 時 代 の 澄ん だ 歌声 の マイ ケル 
2 プリ パン ラコ ヨー アリ ー バ ス 持 代 の ダイ アナ ロス 、 テン 
ナー ジス ん ノ パ モ ーー キー し ビン ラウル ん が だ ど ソ ウル 
・ フ ァ ン な ら ざ ず こ と も 和 め 聴 の 名 表 で す 。 曲目 は スタ ン ゲ ダード ば が ガ り の 
な の で アー ティ スト を ご 存 知 な い 万 で も 和 し め ま す 。 


7027 の 244707777 


Christmas 。 
UNIIMITED IEADER: GENE PUERING 


SG THE BINGERS 
「 mas UNLIMITED 


知る 人 ぞ 知 る クリ スマ ス の ロン グセ ラー・ ア ル バ ム 。 772 年 に 制 
作 さ れ だ アル バム で す が 、 彼 等 の 実力 に 裏打ち され だ アア ・ カ ペラ 
( 無 伴 奏 ) で の ジ ヤ ズ コー ラス は 、 時 代 を 感じ ぶせ な い 洒 落 だ 雰 了 
丸 を 醸し 出し ます 。 静 ガ な クノ リス マス の 夜 を 過ごし た い 亡 に は 絶 
対 オ スス メ の 一 枚 で す 。 大 人 の だ め の ク リス マス ・ ア ル バ ム を ど 
な っ 


ディ ズ ニ ー・ ホ ワイ ト ・ 


識 際 見る クリ スマ ス 


= クエ ツリ ツ 、 クリ スマ マス 
メア 大人 の キュ ー ト な ファ デリ リー: ループ ! ダ デイ ィ イズ ニ ー の 本 快 な 他 間 だ ちこ よる が わい 
エ ツ ツ 」 が ガ が 、 メ ロウ な スロ ー ナ ン バ パー を ロマ い グ リス マス ソン グ 集 。 一 曲 一 曲 が 違 う キ ヤセ 
ン デ ィ ウ ッ グ に 仁 上 げ だ 初 の ツリ スマ スズ ・ アル ラグ ター に よ つ て (中 われ て いる の で オリ ジ ナ 
Me ル こ と は ちよ つと 違 つ 雰囲気 が 楽し め ま す 。 
間 S7 や 絡 Ng 


MCA ビ クタ ー ポ ボ ポニーキャニ オン 
coUU 円 (税込 ) 1500 円 ( 科 込 ) 


文 お すす め B0O0K ゲ 


2 のり リス マス ペー イジ 」 
内 館 牧子 


釣人 人 、 臣 恋人 、 交 友だち 、 
純愛 、 不倫 、 プ ラス 

7e く あん の アル アァ 。 

いつ の 世 も 女心 は 変わ ら な い 。 
どう に も 見 えな い 、 人 
も つれ に も つれ る 恋 模様 一 一 。 


ANOWYH1D1UIOA 


角川 文庫 500 円 (税込 ) 
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病人 作 た く (Cult Seven)」 
2 月 19 日 ( 土 ) 東映 系 ロー ド シ ョ ー 公 開 
ら ヒ GA UFO キ セツ チャ ー 


夫 半 ぬい ぐる み 制作 で ツイ アッ プ 
ど ク お も | アナ 尊 り る ン ツ け きれ 月 ・ 
ト 。 イプ 害 介 本 ツメ ダキ ギ 介 あ 灰 自 所 学 た だ た 1 理 本 パッ 
ど ズ <〈 | ひ ョ プ | 7E げ 分 山 ヤ マー め すず す 画 ト ジ 
し 民 ド ご シル 発 由 人 人 らら だ ロン 人 て "と ル テ 
ご 解 特 シ 芽 1 売 い の A れ け 呑 ナ 伸 ~ 六 し ・ レ 
応 者 別 ヨミ く 5 い ぐ キ る の 子 ン 幸 な 配 て コ ビ 
の 鑑 だ 0 た る ヤヤ TFT 物 パ 等 す チ す の ど ^ メ が 
中 賞 会 さき 店 し み フ 0 語 ラ が や 原 数 二 い デ 年 
だ か 券 開 い 舗 ま と ク Y で ダダ 演 ン 作 多 じじ よ イ 末 
さら を を で し し 夕 條 す イ じじ ~・ < ま 史 だ 
い 抽 べ 記 現 た て | 画 ス る 江 脚 の に ビ よ て 放 
- 選 ア 念 在 を 部 - = ロロ 本 上 12 なつ 

0 し 展 S 11U で とみ に ツ ッ 波 月 7 / 

プ 組 て 間 じ 月 ド は テ ん 介 ト 2 の 19 ッ 

レ 20 コ 中 G 末 0 ~ | な 主 作 数 日 < ス 

も 〆 内 序 ママ も ヒ 演 を だ 公 ト 

ン 様 人 映 ロ タマ ャ の に 人 つ 9 手 け 開 が ッ 

ト に の 画 ケ イッツ 主 繰 て イ ウ が 抱き 正 プ 
「 チ ェ ン ジ 
= レッ ン 」 AM 施設 東京 中 央 野田 董 典 


最後 に 心から 感動 し た の は 、 い つの こと だ ろう て いた よう に 思わ れる 。 そ ん な 私 に 久しぶり に 心 
も う 別 れ て し まっ た あい つが 、 つ き あ っ て くれ る 地 よ い 感 動 を 与え て くれ た の が 、 今回 紹介 し た い 
と 返事 を くれ た 時 。 生 まれ て 始め て 雪山 に 登り 、 二 生 記者 ジル チェ ンジ 」 だ 。 
氷点 下 度 の 世界 で 輝く 朝日 を 眺め た と き 。 横浜 ふと 、 見 終わ っ て 席 を 立つ 私 は 、 余 閣 残 る 心 の 
美術 館 ご パブロ ・ ピカ ソ の 鮮烈 に し て 美しい 作品 中 で | つの 忘れ て いた 事実 を 思い 出す 。「 俺 は 、 こ 
を ま の あたり に し た 時 ……。 人 は 、 感 動 を 得る こ ん な 風 に 人 に 感動 を 与え る ぐら い の ゲ ー ム が 作り 
こと で 成長 し 、 新 し い 目 分 を 発見 する こと が 出来 る た く て 8EGA に 入社 し た ん じゃ な か っ た っ け 」 


は ず で ある 。 人 兵 暫 0 そん な 想い を 新た に する 1 日 だ っ た 。 
前 置 さ が 長く な っ て し まっ た が 、 私 は 無 感動 な 


人 間 だ 。 子供 の 頃 は 、 宇 宙 戦 鑑 ヤ マト に すら 涙 を =" 立 大 好評 「 チ エン ジ 」 を ニニ ユー キヤ スト で 再演 / 
流さ ず に いら れ な い ほ ど ご 繊細 な (P) 心 の 持ち 主 で “12 月 24 日 一 6 日 新宿 ・ 紀 伊 国屋 ホー ル 

あっ た 私 も 、 世 の 中 と いう 大 き な 波 に 揉ま れ て の" 詳し く は 音楽 座 チ ケッ ト セ ンダ ー 。 

る うち に 、 い つ し か 感動 する 」 と 言う 言葉 を 忘れ 042/ 一 22 1189( 白 神 扱い ) ま で 
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クイ ズ の 当選 者 発表 


月 号 プレ ゼン トク イズ 5 PE 


五 十 履 由紀 子 (商品 セン ター・ 矢 口 ) 


mami 
P ウ 


本 社 ・ ・ 放 AP [ 竹内 靖子 (商品 セン ター・ 矢 品 ) 
ある ルー ル に 従っ て 数 字 が 左 か ら 右 へ と 並ん で いま す 。「 の | 0 給 oe 
1 消 うさ ゝ ms 
ニー つの 数 字 を 推理 し て くだ さい 。 ! 放 衣 貴幸 (品質 保証 本 部 ) 
すばやく 発見 で きた 人 は 来年 は きっ と いい 年 に な る で し ょ う 。 ! 吉野 和彦 (総合 レジ ャ ー 開 発 本 部 ) 
「 関 端 清 江 (製造 部 ・ 佐 息 ) 
1BZ78308383885411lli 高田 和美 (経理 本 部 ) 
| 新井 智子 (経営 企画 本 部 ) 
所 属 ( 河野 真理 子 (AM 施設 事業 本 部 ) 
氏 名 [ 今月 の プレ ゼン ト は 、12 月 19 日 東映 系 


思 「 ロー ド シ ョ ー「 七 人 の お た く 」 特 別 鑑賞 券 
社員 コー ド を ペア 10 組 20 名 様 に 。 


部 分 の サラ リー マン の 方 は 、 こ の 年 
未 調 整 に よっ て 1 年 間 の 所 得 税 の 納 
税 は 完了 し ます が 、 次 の よう な 方 は 
確定 申告 が 必要 で す 。 

① 給 与 の 年 収 が 1500 万 円 を 超え る 人 
② 給 与 所 得 や 退職 所 得 以外 の 所 得 金 
人 額 の 合計 額 が 20 万 円 を 超え る 人 

③ 給 与 を 2 ヵ所 以上 か ら も ら っ て い 


サラ リー マン と 確定 申告 る 人 
一 般 に サラ リー マン の 所 得 税 は 、 な ど 
毎月 の 給 笠 や ボー ナス か ら 源 泉 徴収 詳し いこ と は 、 税 務 署 また は 税務 


され 、12 月 に 年 末 調 整 さ れ ま す 。 大 相談 室 に お 習 ね 下さ い 。 


セガ ソニ ッ グ ク ・ ホ ゥ トキ ャ ン ペ ー 


全国 365 店 舗 の AM 施設 で 開催 ! 


目 の い 店 グル ッ て 客 5 ッ 月 冬 亡 
に 数 が 舗 ッ パク 抽 様 ご 店 ト 1I5 休 石 A 
お に あ に ズ | ス 選 に の 舗 キ 日 み M 
越 限 り よ を ス ・ で チ 期 で ヤ 箇 期 - 施 
し り ま っ プ な ス ヤ 間 開 ン ま 間 て 設 
く が す て し ご ど ポ 壁 ン に 催 べ で の ろ 事 
だ あ が 開 ゼ セ | 掛 ス ご い | っ 上 e 意 業 
さり 供 プ ガ ジ アカ 未だ と 挟 月 生 
) ゝ ま ブ 日 ト 特 夕 時 | 店 し ~ ガ 可 うき 
- す レレ 程 い 製 オ 計 ド い ま を ン ソン 日 で 
の ゼ に た オル ・ を た す 二 刀 ご は 
ツン 暫し り ・ ダ 直 だ “人 ツ )! に 
- ト 填 ま ジ ビス し い 国 ク 93 続 
お 商 の す ナ ニ ト 上 た 83・ 年 い 月 
〒 品 司 " ル | ボ げ お 8 コ B ホ 1 て の 


ラ 年 1 年 間 は 私 に と つて 数 えき れ な い ほ ご の に お いて も プラ イベ ー ト に お いて も 楽し い 毎 日 
出来 事 ガ が びあ り ま し だ 。 ハ ラ ハ ラ し た 卒業 試験 、 が 送れ まし た 。 「 今後 も 他 良 くし て こく だ さい ね 」 
レン ルン 気分 で 行 つ た 卒業 旅行 、 学 生生 活 に ピ ビ と 言い た いも の で す 。 そ し て 、 広報 と いう お 仕 
リオ ド を 打つ だ 卒業 式 、 初 め て 仲間 と 対面 し た 事 に つき 私 は だ こさ ん の 先 パ イ の 方 々 に も お 世 
山中 彰 研修 、 配 属 先 を 見 て ビッ フリ し た 入社 式 。 話 に な り ま し た 。 一 人 で 取材 に 行こ こと が 多い 
な ご 、 ま る で 昨日 の よう に 思い 出せ ます 。 だ め 、 不 安 も 銚 い の で す が 和 皆さん は いつ も 暖 ガ 
まだ 、 セ ガ に 入 つ て 個性 豊 な 同期 に も 恵まれ ご < 向 え て これ まし た 。 今後 も 何 ガ と ご 迷惑 を ガ 
まし た 。 文句 を 言わ むず に は いら れ な い 友 、 ら 日 ける が も し れ ま せん が 、 そ の 時 は ご 指導 の ほど 
間 で 4 時 間 の 睡眠 し が と ら な ガ つ だ だ め に ラジ よろ し ご お 願い いた し ます 。 
オ 体操 を 距 つ て し まう つう 友 、 お 風呂 で パン ギン ご 最後 に 、 様 に お 礼 を 申し 上 げ る と と も に 、 
つこ を する 友 、 カ ラオ ケ の セミ プロ 歌 や 多 こ < wish you a merry christmas and a happy 
を 語ら な い 人 が 実は お し ゃ べり だ つ だ り と 、 多 new year. Best wishes in the years to 
年 多 様 で す 。 で も そん な 彼ら の お ガ が げ で 仕事 面 come. 


ANUWdVYH1O1UIOA 


VOICE OF HARMONY の コー ナー で は 、 績 さん の エッ ツ セ イ 、 
イラ スト 、 写真 な ご を 募集 し て いま す 。 お 気軽 に ご 投稿 くだ さい 。 
お 待ち し て お り ま す 。 


2 先 : 本 社 広報 企画 室 HAHMONY 編 集 事務 局 
担当 梅村 ・ 寺 上 内 


Found the 


m 必 末吉 軸 全 で 掛 し 己 愉 で うり 選 り 
人 St@ り で 世 震 8” 半 下 柳 地 で 表 眉 
圭 揚 し 較 競 局 下 壁 記 ろり 人 Sk0 の 人 7 
ご 揚 器 休 の つ し 銀二 夫 や 義和 本? 

四 だ 3 家計 言 で 邊 界 じ の 人 SKG 下 KG 
2 夫 還 収 り セ t@ 人 S。 KW 寺 敵 人 で 
レン 4 で で 押 僅 玉 知 く で 紅 り 23「 て 
員 さ AR SN」 導 ホ ー ト リロ つる 6 
骨 い 会 っ 公記 和 を 全て トト K 一 公家 公選 
し っ が 

呈 革 お 半 際 村 で ぐ そ 廿 近 直 会 旦 0 っ 7 
悦 の 潤 べ 壮 全 で 想 提 が し お と へ へ 人 ト 人 
ミー 四 し 記し っ key レセ 過 写 
GS | 牌 り ポ 人 中 スス 慰 マ エーロ ー ホ ーー の 説 
遇 人 % 忌 し Q つ 店 惑 弄ぶ ぐ N ト ッッ ーー 
>p ぺ っ ン 写 下り 補 レ 2*oe つも ひし か 

還 杉 コーo ゞ 編 め 王 言 で 志 震 し セ 公 7 
層 人 慌 り 他所 つる 前 4 で 電 つ つり ” 瑞 
旬 つ 悪 刻 し 2 ょ @ で りう し ゃ " 


詩 暗 宮中 ロペ ハ ヘー: 是 し ※※ 揚 め 味 
te 公民 で レセ 人 会 外 掛 K マ ヤーK 
公則 の や でろ 2 で 会 忠直 で 遇 王 し セ 
ぐ r 避 3 窓 拘 宮 外 域 束 環 恒 称 思 下 つじ 
全 で づつ 9 くう) 遇 2 も で し 民 で 
ぐ 装 る り ※ レ レン っ 


O 
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セガ の 誇る ハイ テク ・ エ ンタ ー テ イメ ント の すべ て が 、 こ こ に ある 。 
お も し ろ き 満点 の アト ラク ショ ン の 数 々 を 和 無料 体験 。 
も ちろ ん 期待 度 い っ ぱい の 未 発表 ソフ ト も 思う 存 分 トラ イア ル で きる ん だ ! 


二 和 まま A/Tvw2/ ま プン コー ナー 
あの ソニ ッ ツク ガ 相棒 テイ ルス を 連れ て 帰 つ て きだ 1 2 プレ イ も 
加わ つて 、 ソ ニッ ク ク 2 は 面白 さ 超 加速 。 目 一 杯 楽し め る ゲー ム 
CC 机 電 ソー の 契 区 コン ビュン は ほ はしら せ よう | 
その ら : 遊星 セガ グランプリ 
0 ング ー ム の 東 全 見 リー チャ セレ ー ラ ン // で サー ギ ッ 。 
の 興奮 を リア ル に 体 腐 。 ブラ ンプ リ の 挑戦 し て 自慢 の 腕 を 試し 
まし よう つ | 
その 3 : UF 上 〇 キヤ ツチ ヤー 選手 権 

集英社 ヤン グ ジ ャ ン プ と の タイ アッ プ 
ご 人 邊 知 UF 上 〇 キヤ ツチ ヤー」 に は 全国 の 腕 自 慢 が 集 ま つ て こる 。 
日 細 鍛 え だ 君 の 実力 を 試す に は も つて こい の 場 で す 。 
ぞ その 4 : 型 魔 伝説 3 ベ 3 ヒ Y ヒ SS コ ー ナ ー 

講談 社 ヤ ング マガ ジン と の タイ アッ プ 
KK つ ビ イヒ ファ アン の 姓 に ほ は 湖 も の | ご こ ご だ け で し か 見 る こ 
と が で き な い 原画 展開 催 。 声 優 林原 の め べ みさ ん も が けつ ける |!| 


その 5 : 遊 手 セガ コン サー ト 

局 橋 由 美 了 ミニ コン サー ト 。 他 で は ちよ つと 体験 で き な い 
~ グ わい さ 全 近 距 離 " で す 。 

避 会 : マイ ケル 富岡 

プス ト : 所 ジョ ー ジ 、 大 森 う だ えも ん 

その PB : 遊星 セガ 大 抽選 会 

こん な に 系 し さ 盛 り だ ぐさ ん の 上 に 、 さ ら に 豪華 賞品 が 当 だ る 
大 抽選 会 が 開催 され ます 。 

その / : その 他 い ろ い ろ る | お も し ろ さ 満杯 

ゲー ム 大 会 ベア ナッ グル II、 ぷ よぶ ぷよ ゲ ー ム 大 会 アリ ー ナ で 
の 新作 100 ダ タイ トル の デモ ンス トレ ーション 。 大 広 間 に お ける 
サー ド パ ー テ ィ ー ブ ー ス (24 社 参加 ) な ご な ご 紙面 で は 紹介 し き 
れ ま せん 。 


